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UVODNI SLOVO

GENERALNIHO REDITELE
Pomalu se loucime se
zimou a prichazi tak
dlouho o¢ekavané jaro.
Od nepaméti je lid-
skou pfirozenosti tésit
se na jaro, v naSem prf-
padé je to umocnéno tim, Ze pro nase
stavby skonci obdobi, kdy nam klimatické
podminky svazovaly ruce. S novou energif
a chuti se doslova vracime do Zivota,
jsme plni optimismu a méame pocit, jako
by se nam vrétila sila a chut konat. Jsem
presvédcen, Ze to plati v soukromém i pra-
covnim zivote.
Jsou ale zdlezitosti, na které dosavadni
postup a elan nestaci, a to v nasem firem-
nim Zivoté plati predevsim pro nas vyrobni
program a jeho naplnéni. K souc¢asnym
podminkam, kdy prace je natrhu malo a po-
kud se ji snazime ziskat, podstupujeme
velmi ndrocny systém soutézi a vybérd,
kdy musime prokazovat svoje kvalifikacni
predpoklady, musime se prezentovat kon-
kurenceschopnou cenou je nutno pfijimat
i odpovidajici opatfeni. Zfejmé neni nutné
vysvétlovat, Ze mit dostatek zakézek a tedy
prace je naprosto zasadni a existenéni sku-
te€nosti nejen pro nas, ale obecné pro kaz
dou spolecnost ¢&i firmu. NapInéni vyrobni-
ho programu je a bude, zvlasté v sou¢asné
dobé, limitujici a naprostou prioritni ¢innosti
nasi spole¢nosti. Souc¢asné nastavené me-
chanismy jak ziskavat zakazky nepovazuiji
za dostatecné, pricemz se domnivam, Ze
v nasi spolecnosti pracuje fada lidi, jejichz
schopnosti dosud nejsou dostatecné vyuzi-
vany. Problém ovSem neni vzdy jen na stra-
né vedeni spolecnosti, velmi ¢asto je i na
strané konkrétniho pracovnika a jeho malé
aktivité. Jisté si vzpominate, Ze jsem v lon-
skych Cislech naSeho ¢asopisu opakované
pfipominal, Ze naplnéni vyrobniho progra-
mu nenf zalezitost! jenom obchodniho Use-
ku, ale predpokladem existence kazdého
jednotlivého pracovnika v nasi spole¢nosti.
Pfipominam tyto myslenky z lofiského ro-
ku, nebot nejen, Ze neztratily nic ze své
aktudlnosti, ale naopak se stavaji v sou-
Casnosti zlezitosti naprosto zasadni a ne-
bojim se znovu pouzit slovo existencni.
Povazuji za nutné tuto skute¢nost znovu
pripomenout, nebot nelze predpokladat,
Ze by se v naSem oboru v letoSnim roce
zménily podminky a trh se preplnil poza-
davky na nasi praci.
Vracim se k této zalezitosti mimo jiné
i proto, ze koncem loriského roku vy-
jmenovalo vedeni spolecnosti pracovni
skupinu, ktera méla za dkol vyhledavat
nové obchodni prilezitosti a za pripadné
vysledky byly vypsany pomérné znacné
motivacni pobidky. Vystupy této pracovni
skupiny pfinesly velké roz€arovani, nebot
i pfes pomérné znacny motivaéni Cinitel
de facto zadné vystupy nebyly. Je tedy
nutné si polozit otézku kde doslo k chybé
ato zejména s ohledem na skute¢nost, ze
v soucasné dobé musi spolec¢nost ukonc€it
pracovni pomér s nékterymi pracovniky
ato pravé pro nedostatek zakazek.
Jsem presvédcen, Ze je nutné opakované
pripomenout vSem nasim pracovnikim,
ze nezijeme oddélené od okolniho svéta
a problémy, které jsou disledkem pretr-
vavajici recese stavebnictvi se zitra mo-
hou dotknout kazdého z nas. Tuto tvrdou
realitu soucasného svéta nemize fesit
separatné jenom vedeni nasf spolecnosti,
tuto realitu dnednich dnd musime pomoci
fesit vaichni. Zdenék Osner
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NOVY PAVILON CENTRA AKUTNI MEDICINY
OBLASTNI NEMOCNICE V KLADNE

10. brezna byl slavnostné uveden do provozu novy pavilon Centra akutni mediciny Oblastni nemocnice v Kladné, o jehoz stavbé jsme jiz
nékolikrat psali, dnes tedy pfinasime fotografie z tohoto zahajeni a nékolik zajimavych ¢isel z pribéhu stavby.

25 000 m3 pFemist&no zeminy
12 vytahovych Sachet
30 000 m2 omitek a stérek

3,5 km vodovodu
1,5 km kanalizace

113 kontrolnich dnl investora

160 koordinaénich jednani

20 000 m2 sadrokartonovych pFicek

857 dnl vystavby (3. 11.2008-10. 3. 2011),
18 technikd Fidilo stavbu (za Energii feditel projektu Petr Linksfeiler)
Pldorys budovy 90x25 m, vyska 22 m

4000 m3 objem zakladové Zelezobetonové desky stavby
8500 m3 Zelezobetonu na skeletu stavby

300 km silnoproudych, slaboproudych a datovych kabeld

Vazeni ¢tenari,

v priloze tohoto Cisla se zaciname vénovat velmi vyznamné etapé nasi firmy, etapé, kterou Ize lakonicky nazvat ,,stavba prazského metra®“.
Pozadali jsme o rozhovor ¢lovéka, jehoz ¢ast Zivota je zasadnim zplusobem s vystavbou prazského metra, a svym zplUsobem
i VKD, spojena, pana profesora Blahu, emeritniho podnikového reditele Metrostavu.

Pane profesore, jaké to bylo zacit
najednou Fidit velkou stavbu typu
podzemni stavitelstvi?

Tak ona to pro mne takova nezndmé ne-
byla. Z funkce technického feditele VHJ
Vodni stavby jsem mél o préaci Metrostavu
dostatecné informace. Musim ovSem pfi-
znat, Ze po svém néstupu do funkce podni-
kového feditele Metrostavu jsem se musel
spoustu véci naucit, ale hlavné jsem se
obklopil fadou odbornik, ktefi jako odbor-
nici, ale i jako lidé byli ochotni se mnou tu
,karu" odpovédnosti vézt.

V dobé Vaseho nastupu do funkce
jiz byla vystavba metra v plném
proudu, VKD Kladno mélo v té dobé
v Praze zavod 02 Metro, ktery mél
jiz pfes 800 zaméstnancil, jak jste je
vnimal, jako konkurenci nebo jako
kolegy. Jaké byly tehdy vztahy mezi
Metrostavem a VKD Kladno?

Spolecna prace obycejné lidi spojuje. My
jsme délali stejnou praci, pouze kazdy
v jiném dresu. Vztahy byly velmi kolegialnf
a ja jsem si lidi od VKD velmi vazil. Byli
to Spickovy odbornici, ktefi jiz méli néco
za sebou, vzdyt v dobé mého nastupu do
funkce jiz na vystavbé metra pracovali vic

jak 12 let. Prazsky zavod 02 Metro byl
funkéni celek, technicky i organizaéné na
vysi ale pfedevsim to byli velmi zodpovédni
a pracoviti kolegové.

Dostavam se nyni k dotazu, ktery
je i po tolika letech dost citlivy.
Jak se vlastné prazsky zavod VKD

Profesor Ing. arch. Karel Blaha, DrSc.
se narodil 15. brezna 1930 ve

Veseli nad Luznici. Po absolvovani
Stavebni priimyslové skoly v Ceskych
Budsgjovicich a CVUT Praha nastupuje
vroce 1957 do VHJ Vodni stavby,

kde béhem dalSich 20 let prosel de
facto vSemi provoznimi funkcemi od
pozemniho stavitelstvi, pres stavbu
prehrad az inZzenyrské stavby. K datu
1. ledna 1977 byl jmenovéan podniko-
vym feditelem Metrostavu, ktery patFil
do VHJ Vodni stavby a byl generalnim
dodavatelem prazského metra. DalSimi
vyznamnymi dodavateli vystavby
prazského metra byly v 70 letech VKD
Kladno, Vojenskeé stavby a zavod 03
Sezimovo Usti Vodnich staveb.

stal soucasti Metrostavu? Ja znam
z téch let oficielni informaci, ze
z kapacitnich davodi nemohlo
VKD Kladno stavét metro a sou-
casné otvirat dul Slany. Jak to tedy
doopravdy bylo?

Ja neznam souvislosti s dolem Slany. Na
stavbé metra byly v roce 1978 uréité ka-

pacitni problémy. Musel jsem to néjak Fesit.
KdyZ hledate feSeni né&jakého problému,
tak obycejné zacnete feSenim, které je pro
vés nejvyhodnéjsi. Kvality a schopnosti pra-
covnikil prazského zavodu 02 VKD byly
pro mne v té dobé tim nejlepsim a tak jsem
to zkusil. Oslovil jsem podnikového Feditele
VKD Kladno s nabidkou na delimitaci praz-
ského zavodu k Metrostavu a kupodivu
jsem se setkal s pochopenim. Pak uz jen
tento zdmér schvlily nadfizené hospodar-
ské organy a bylo to. Pochopitelné to trosku
zjednodusuji, probéhly osobni pohovory se
vSemi pracovniky prazského zavodu 02
VKD, vsichni méli moznost se svobodné
rozhodnout, zda k Metrostavu pfejdou.

Dobie, zavod s tolika pracovniky
neni nic bezvyznamného a u Metro-
stavu tento zavod skoncil jako pro-
vozni jednotka 5. Nebyla to syste-
mové degradace?
Ten dlivod byl Uplné jinde. Musite to vnimat
v kontextu doby. Organiza¢ni usporadani
bylo takové, aby feditel podniku mohl v ma-
ximalni mozné mife jmenovat pracovniky
do funkci sdm a nemuselto nechat schvalo-
vat nadfizenymi a dalSimi slozkami.
Pokracovani na str. 2




energie

POKRACOVANI ZE STR. 1

A pravé tomu model organizaénich jed-
notek maximalné vyhovoval. Takze zadna
degradace, pouze raciondlni rozhodovani
dané tehdejsimi podminkami a moznostmi.

Vzpominate si na néktery moment
z Vaseho pusobeni ve funkci podni-
kového reditele, kdy jste mél pocit,
feknéme urcité az beznadéje?

Nejhorsi situaci jsem zaZil iz v druhém roce
po nastupu do funkce. Sovétské razici stity
neplnily po technické strance a abych byl
objektivni i z dGvodl velmi slozitych geo-
logickych pomérd, o¢ekavani a nedosaho-
valy potfebnych vykon(l. Z tohoto diivodu
jsem Sel se zadosti o prodlouzeni termind
vystavby trasy metra 1A (z Dejvic na na-
mésti Miru) z konce roku 1978 na prvni
Ctvrtleti roku 1979 a verdikt nadfizenych
pracovnikl a vedeni mésta Prahy byl pro
mne naprosto Sokujici. Nejen, Ze nebylo
akceptovano prodlouzeni terminu, ale bylo
ulozeno, Ze termin vystavby se musi zkratit
a prislusna ¢ast metra musf byt uvedena do
provozu pred 21. srpnem 1978, Jiz z data
je zfejmé, Ze to bylo pfedevsim rozhodnuti
politické a proti tomu tehdy nebylo odvo-
lani. Skutecnosti je, Ze jsem dostal Uplné
volné ruce vtom, jak tohoto vysledku, resp.
terminu mam doséhnout. V té dobé jsem
nesmirné ocenil spolupraci nejen uvnitf
Metrostavu, ale spolupréaci s VKD Kladno,
Vojenskymi stavbami, Metroprojektem,
CKD jako dodavatelem technologii, inves-
torem a provozovatelem Dopravnimi pod-
niky, spoluprace byla naprosto dokonala,
skute€né jsme vsichni v té dobé tahli za
jeden provaz. Vysledek, trasa 1A metra
byla uvedena do provozu dne 12. 8. 1978.

Vime o Vas, ze jste se fadu let pri
zameéstnani vénoval pedagogicke
cinnosti, externé jste prednasel
ekonomiku Fizeni ve stavebnictvi
na stavebni fakulté CVUT. Jak jste
to skloubil se svou praci?

Moje pedagogicka ¢innost méla vic spo-
lecného s praci feditele, nez se domni-
vate. Mohl jsem v rdmci vyuky zadavat
studentim k feSeni i problémy, které
jsem potfeboval v podniku fesit a jejich
provoznimi vlivy nezasazené nazory byly
velmi uzite¢né, prosté nemély tu provozni
slepotu. V druhé fadé jsem sledoval stu-
denty a jiz v pribéhu studia jsem si mohl
vytipovat vhodné kandidaty, kterym jsem
pak v podniku nabidl praci. Jsem hluboce
pfesvédcen, Ze tento, jak se tomu dnes
fika ,nakup mozk(" se Metrostavu bohaté
vyplatil. Pro Vasi pfedstavu, ro¢né jsme
v této dobé pfijimali az 60 absolventd.

Jak vnimate dnesni stavebnictvi?
S ohledem na systémové nedostatky ve
spole¢nosti a v fizeni statu je stavebnic-
tvi pofad jesté konsolidovany a vysoce
odborné erudovany celek. Obrovsky skok
zaznamenalo stavebnictvi v technickém
vybaveni. Zasadni problém, ktery staveb-
nictvi soucasnosti bude v relativné bliz-
kém horizontu Fesit je problém personalni.
Je otazkou ¢asu, kdy se projevi absence
ucnovského Skolstvi a pokles Urovné
stfednich odbornych kol.

Pane profesore, Cisté hypoteticky,
kdybyste mohl néco ve svém zi-
voté zpétné zmeénit, co by to bylo?
Neménil bych nic. Prozil jsem plnohod-
notny Zivot, nemusim se stydét za préci
ktera za mnou zlstala a mél jsem i to
velké zivotni §tésti, ze jsem mohl pracovat,
a jesté spolupracuiji, s lidmi, ktefi po lidské
i odborné strance byli mimoradni.

Dékujeme Vam za rozhovor

JAKE JSOU ZMENY V ODMENOVANI

M Ing. Michaela Osnerova,
feditelka pro personalistiku a strategii

Dobie definovana a odpovidaji-
cim zplisobem implementovana
strategie je zakladnim kamenem
uspéchu kazdé spolecnosti nebo
firmy. Nestaci ovSem tuto stra-
tegii pripravit, je nutné vytvorit
podminky pro to, aby kazdy jed-
notlivy zaméstnanec, bez ohledu
na svoje funkéni zaméreni byl
o teto strategii a jejim smyslu
presvédcen a prijal ji za své. Pro
to je treba ovsem vytvorit pod-
minky, mimo jiné i v hodnoceni
pracovniki.

Zakladnim principem spokojenosti pra-
covnika ve firmé byl, je a bude promysleny
a spravedlivy systém odménovani, ktery
bude natolik flexibilni, aby v rdmci svych
stanovenych cildi mél pracovnik i prostor
pro vlastni rozvoj s védomim, Ze pfekro-
¢eni stanovenych cilt bude vzdy moralné
i vécné ocenéno.

Aby byl systém odménovani v maximalni
mife spravedlivy, je nutno hodnocenf vy-
sledk(l zaméstnancd véazat na konkrétni,
presné definované cile, které jsou deter-

PTAME SE

minovany funkénim zafazenim pracovnika
ve firmé. Obecné plati, ze ¢im vyse v or-
ganizacni struktufe zaméstnanec plsobi,
tim vy$8i podil v celkové struktufe jeho
prémiovych ukazateld zaujimaji strate-
gické cile spole¢nosti, smérem k niz&im
funkcim jsou prémiové ukazatele vazany
na Uspésné napliovani dilcich cild spo-
le¢nosti (cile Projektl a Provozl na kon-
krétnich zakazkach) az po osobni Ukoly
jednotlivych pracovnikad.

Cilem zmén struktury pro pFiznani prémif

vroce 2011 je snaha o maximalni zacilenf

na moznost pozitivniho ovlivnéni vysledkd
spole¢nosti jednotlivymi zaméstnanci pfi
respektovani hierarchie odpovédnosti

a soundleZitosti vedoucich pracovnikll na

celkovych vysledcich. V zdsadé mizeme

z hlediska podilu odpovédnosti a tedy

finan¢ni zainteresovanosti rozdélit pracov-

niky spolecnosti do 6 skupin:

® Spravni personal, kde jako
motivacni Cinitel budou vzdy pfevladat
individualni ukazatele,

® Technicky personal, kde prevazujici
budou vzdy individudlni ukazatele,
ale vyrazné misto musi mit
i ukazatele firemni,

@ Stredni management, kde motiva¢ni
ukazatel by mél byt nastaven
vyrovnané na individualnich a firemnich
ukazatelich,

® Realizagni tymy, kde prevazujici
motivaéni Cinitel by mél byt zavisly na
tymovych ukazatelich a ¢aste¢né na
vysledcich zakézky,

® Provozni management kde motivaéni
Cinitel musi byt pfednostné vazan na
tymové ukazatele,

® TOP management, kde motivacni
Cinitel musi byt pIné vazan
na firemni vysledky.

Pro vyplatu prémii jsou ovsem nastavena
urcita pravidla. Prémie je mozné vyplacet
az od urcité kritické hodnoty plnéni cild,
hodnoty, kter4 predstavuje minimalni vy-
i pInéni stanovenych ukazatell (hospo-
darského vysledku, externiho obratu), jejiz
dosaZeni je startovacim momentem pro
vyplatu prémii. Pro vyvazenost systému je
ovSem nutné, aby nastaveni této kritické
hranice bylo co nejobjektivnéjsi s ohledem
na vnitfni i vnéjsi podminky. PFi jejim pfili§
vysokém nastaveni, tak, jak tomu bylo do-
sud, vznika riziko demotivace pracovnikd.

S ohledem na soucasnou obtiznou situaci
na trhu byla pro rok 2011 tato kriticka
hranice pro pfiznani narokd na prémie vy-
znamné snizena. Jinymi slovy pfi neplnéni
ukazatele v maximalni vysi snizovani prémii
klesa vyrazné pomaleji nez tomu bylo dosud.

Z pohledu finan¢niho pfedstavuje mzda
zaméstnancl, a tedy zaméstnanci pro
spole€nost v G¢etniteorii néklady. Ve sku-
rozhodujici slozkou firmy, jejich spravedli-
vému a motivaénimu odménovani a tedy
jejich spokojenosti musi byt vénovana
maximalni pozornost k ¢emuz by zmény
v systému odménovani v roce 2011 mély
vyrazné prispéet.
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KRATCE
HORNICKY PLES
Management vyznamnych tézafskych
spole¢nosti, ¢lenskych organizaci
Zaméstnavatelského svazu dulniho

naftového priimyslu a vedeni Ceského
banského Uradu se sesli v inoru na plese
v Lichtenstejnském palaci na Kampé.
Nezapomenutelnym zazitkem bylo
vystoupeni Marie Rottrové a cely dalsi
program.

HORNICKA PRIBRAM

V pripravé je 50. jubilejni rocnik mezi-
narodniho sympozia, které se uskutecni
10.-14. fijna v PFibrami.

Nyni je mozné prihlasit odborné prispévky
do nékteré ze sekci, napf. Zahlazovani
nasledké hornické Ginnosti v CR nebo
Veéda, rozvoj a vyzkum v hornictvi a dalsf.
Zajemci o Ucast i prednasku se mohou
prihlasit u J. Neckarové, referat vnitfnich
avnéjsich vztah(.

PORADA VEDENI V KLADNE
Brfeznova porada vedeni probéhla na
pracovisti Projektu pozemnich staveb |.
v kladenské nemocnici.

Vedeni si mimo jiné prohlédlo ukonc¢enou
stavbu Centra akutni mediciny.

Z REALIZOVANYCH STAVEB

DUM PRO SENIORY V KLADNE

Prace na novostavbé domu pro seniory v areélu kladenské nemocnice
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Z REALIZOVANYCH STAVEB

energie
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PRACE NA VODARNE V BRANIKU FINISUJi

Areal vodarny u Branického mostu prochazi v sou¢asné dobé rekonstrukci, na které se
také podilime. Vodarenské domy — strojovna a obytny diim — pro odbér vody z Vitavy
pro VrSovicky vodovod byly postaveny v letech 1906 az 1907 dle navrhu architekta
Jana Kotéry ve stavebnim slohu moderny.

PRACE PRO DOPRAVNI
PODNIK HL. M. PRAHY
Oprava kanalizace na hlavnim nadrazi
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ZAHAJILI JSME STAVBU TRANSFUZNE-HEMATOLOGICKE
STANICE BENESOVSKE NEMOCNICE

Na zakladni kamen poklepali zleva: feditel nemocnice MUDr. Mili¢, MBA;
hejtman Stfedoceského kraje MUDr. Rath a generalni feditel Energie Ing. Osner, CSc.

Ve stfedu 16. 2. byla slavnostnim pokle-
pem na zakladni kamen zahajena stavba
nové transfuzné-hematologické stanice
a pfistavba stavajicho monobloku v aredlu
Nemocnice Rudolfa a Stefanie v Benesove.
Dodavatelem stavby je Energie - stavebni
a banska, projekt Pozemni stavby Il
vedeny Ing. Filipem Kouckym.

,Jsem rad, ze mlzeme zahdjit realizaci
pro nas tak vyznamné a dllezité akce. Ne-
mocnice mimo transfuzni stanice velmi
potfebuje nové moderni operacni saly,
které budou nyni pfistavény do stavajiciho
monobloku® témito slovy zahajil poklep
feditel nemocnice MUDr. Milic Repa, MBA.

Na realizaci stavby za 120 milionl K& ma-
me jeden rok.
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BLAHOPREJEME

kolegynim a kolegdim, kteff v minulych
mésicich oslavili své jubileum

20 let

REPA Lubos

30 let

HOFFMANN Milan

RYBNIKAR Viadimir

40 let

DUDY Vaclav

JAROS Jifi

Ing. KDYR Jan

KOCH Miroslav

KUBIK Vaclav

50 let

KUBAT Miroslav

55 let

LANGOVA Eliska

60 let

MIHALOVIC Stanislav
PANKOVA Jifina
WESTFAL Frantisek
75 let

CHRAMOSTA Jifi

Dichodového véku dosahli nékteri

nadi kolegové a kolegyné, blahopfejeme
jim a dékujeme za praci vykonanou
pro nasi spolecnost.
ANFT Vratislav
DORNER Hynek
PAVELKA Milos
JANDA Karel
JANTOSOVIC Miroslav
KOUDELKA Vladimir
TABORSKY Jaroslav

OHLEDNUTI ZA UPLYNULYM ROKEM

KOMENTAR K VYSLEDKUM
HOSPODARENI V ROCE 2010

M Ing. Milan éubrt,
financni feditel

Rok 2010 svym charakterem mél
podobny priubéh jako rok 2009.
Pokracovala ekonomicka krize se
véemi dasledky z toho vyplyvaji-
cimi. Stavebnictvi je obor, ktery
reaguje s velkou citlivosti na trzni
nerovnovahu a mezirocni pokles
produkce tohoto oboru o 7,8 %
(2009-2010) tedy zasahl staveb-
nictvi velmi citelné jako celek
a pochopitelné i ve svych disled-
cich i jednotlivé firmy a spolec-
nosti. Tento udaj je nutné navic
vnimat v kontextu skutecnosti, ze
propad stavebnictvi v roce 2009
vedl ke snizeni srovnavaci zaklad-
ny a v roce 2010 pres zdanlivé
oziveni ekonomiky statu doslo ve
stavebnictvi k dalSimu propadu.

Spole¢nost Energie-stavebni a bariska
a.s. tvofi pochopitelné nedilnou soucast
stavebniho trhu a musela tedy i v roce
2010 hledat zpUsoby, jak se pfizplsobit
tvrds$im podminkam, které se zdkonité
dostavily. | pfes pokles zakazkové na-
plnénosti se podafilo v rdmci skupiny
s dcefinymi spole¢nostmi Hlavni banska
zachranna stanice,a.s a Eurogas a.s
dosédhnout hodnoty externiho obratu
presahujiciho o 36 miliénd ¢astku 2 mi-
liardy. V oblasti hospodafského vysledku
dokonce Energie stavebni a bariska, a.s.
vykazala meziro¢ni rlst proti roku 2009
0 21 %. Ke konci roku 2010 evidovala
spole¢nost v pracovnim poméru 588
pracovnikd, coz predstavuje pokles o 67
pracovnikl v porovnani s pfedchozim ro-
kem 2009. Tato skute¢nost se pozitivné

odrazila ve snizeni osobnich nakladld a to
i pres rdst primérného nominélniho vy-
délku o 7,4 %. V této souvislosti je nutné
upozornit na skutecnost, ze mira inflace
ve sledovaném roce byla vykazana ve vysi
2,3 %.Na proti snizeni osobnich nakladu
se spole€nosti podafilo zvysit vyprodu-
kovanou pfidanou hodnotu a porovnanim
této hodnoty s vysi osobnich nakladd, coz
je jeden ze zakladnich ukazatell sledova-
nych bankou, se podafilo upevnit a zvysit
finanéni stabilitu spole¢nosti.

V oblasti financovéani se v lofiském roce
podafilo optimalizovat tok penéznich
prostfedkd s minimalnim vyuzivanim
Gvérovych linek poskytovanych bankami.
Stabilita provozniho financovani byla
umoznéna kvalitni skladbou realizovanych
zakazek se solventnimi investory. Trh
oviem pFindsi i zakazky, jejichz finanéni
cyklus neprobiha vzdy dle nastavenych
pravidel, této nepfijemné realité se ani
nase spolecnost v lofiském roce nevy-
hnula.

Energie stavebni a banska, akciova
spole€nost prokézala i v roce 2010 svoji
stabilitu,
pozice na stavebnim trhu a schopnosti

kterd vyplyva z dlouhodobé

pruzné a vCas reagovat na zménéne vnejsi
podminky. Spolecnost po cely rok 2010
dokdzala plnit, a to i pfes velmi slozité
vnéjsi podminky, s minimélni Gvérovou
angazovanosti v€as své splatné zavazky
vicéi zaméstnancim, statnim institucim
i smluvnim partnertim.

V ODBORU INFORMATIKY

| Jifi Petficek,
vedouci odboru informatiky

Kdyz se podivam zpatky, pfipada mi, ze ten
rok v nasi firmé ub&hl velmi rychle. Naplnil
jsem jej, vedle drobnych zmén ve spravé
odboru informatiky a inovace prestarlého IT
vybaveni uzivateld, predevsim poznavanim
chodu spole¢nosti, seznamovanim se s jiz
zavedenymi pravidly a internimi legislativ-
nimi dokumenty. Nemalo ¢asu zabralo sa-
mozfejmé mapovani a dokumentovani jadra
informacniho systému a jeho technického a
programového vybaveni, abych mohl efek-
tivné navézat dalsi etapu rozvoje funkénosti
IS a pokryti soucasnych i budoucich potfeb
spolecnosti.

Jisté nemusim nikoho pfili§ pfesvédcovat
o tom, ze informacni a komunikacni tech-
nologie patfi k nejrychleji se rozvijejicim
oblastem. Kazdych 5 az 6 let pfedstavuje
obrovsky posun v moznostech a pfinosu
této technologie pro lidskou €innost. To
se ale projevuje jak zastaravanim pouzi-
vanych technickych prostredkdl, kterym
struéné Fikdme hardware, tak soustavnou
modernizaci programového vybaveni se
stéle rostoucimi moznostmi a dokonalej§im
rozhranim pro uZivatele. Zastaraly hardware
pak nejen pfestava vykonové stacit novému
software, ale jeho obrovska sloZitost s tisici
soucastkami, které podléhaji prirozenému
starnuti, také postupné snizuje spolehlivost.
Budovani kaZdého informacniho systému
je, vedle jeho postupného rozvoje, proto
také spojeno s nepfetrzitym procesem ob-
novy jiz fungujicich ¢asti. Ostatné podobny,
ale ponékud pomalejsi a méné kompliko-
vany proces nepretrzité obnovy a rozvoje
si jisté kazdy dokaze predstavit napfiklad u
autoparku a jeho spravce by vam o tom také
mohl vypravét své.

HISTORIE — HORNICKE TRADICE

Kazdy z technicko-hospodéfskych pracov-
nikl spolecnosti mohl byt v uplynulém roce
svédkem postupné vymény opotfebova-
nych obrazovkovych monitorl za moderni
LCD zobrazovace, které jsou k jejich zraku
Setrné&jSi a uvolnily ¢ast mista na jejich
stolech, spolecnosti pak denné Setfi asi
polovinu spotfeby elektrické energie oproti
svym predchldcdm. Vyménény byly starsi
pocitace, které jiz nevyhovovaly potfebam
opera¢niho systému a aplikacniho software
a nebylo technicky mozné je vylepsit. Dalsi
pocitaCe, u kterych to jesté bylo ekono-
mické, byly dovybaveny napfiklad vétsi
operacni paméti, aby splfiovaly pozadavky
operacniho systému a pouzivanych aplikaci.
Ale vratme se k informa¢nimu systému
spolecnosti ENERGIE a jeho cildm dlouho-
dobého rozvoje. Zde probihaji dalsi pripravy,
které béznému uzivateli informacniho sys-
tému zatim zUstévaji z vetsi céasti skryté.
V ekonomice, pfipravé zakazek a fizeni vy-
roby jako zékladnich procesech nasi spole¢-
nosti v minulostiinformatika jiz zna¢nou ¢ast
prace odvedla a bez moduli, obsazenych
v podnikovém provoznim systému IPOS, si
efektivni denni spolupraci dovede predsta-
vit jen méalokdo. Obecny kancelafsky soft-
ware pokryva tvorbu a zpracovani Siroké
palety béznych dokumentl, standardni
komunikacni software obstara vyménu in-
formaci spolu s osobnim planovanim ¢asu
a operativnim Ukolovanim pracovnich tyma.
Pér dalsich specializovanych aplikaci vedle
toho pomaha zpracovavat data a pfipravovat
dokumenty pro nékteré odborné oblasti
profesné spjate’ s éinnosti firmy.

matiky predevsim dkol zvysenf vykonnostl
jadra IS a zavedeni novych technologii pro
snizeni administrativni zatéze v rutinnich
internich procesech.

CO JE TO VLASTNE SKOK PRES KUZI?

Skok pfes kuzi je stara hornicka tradice, pfi které byli pfijimani do cechu havitského studenti banskych skol. Pozdéji také slavnost,
pti které se ocenovali vyznamné osobnosti spole¢enského a kulturniho Zivota.

Kazi (flek) pouzivali stafi havifi jako sou-
¢ast pracovnich a ochrannych pomicek.
Zejména v nizkych uhelnych slojich se na
ni sedavalo pfi rubani uhli. Kazda slavnost
,Skoku pres kizi" ma tedy jako symbol
svoji ,k0zi", kterd je barevné ozdobena
aje na ni vyznac¢eno datum a misto konani
slavnosti.

Novodobé ,Skoky" maji jiz jinou podobu
neZ ty plvodni, které vznlkly v Pribrami
za doby bariské akademie (zaloZzena roku
1848).

Skok ma sva urcita pravidla a ritudly a tak
Vas sezndmime jenom s témi zakladnimi.

VITAME

Vitame nové spolupracovniky, ktefi rozsirili nase rady:
* Ing. Kristkova Stanislava, odborny referent projektu

Barské a ekologické stavby I

* Ing. Zamrzla Tomas, absolventska praxe v provozu Geodetickych sluzeb.

Jaro, predevsim ve starém Orientu, je pfipominkou pocatku svéta.

Po vitézstvi slunce v jarni rovnodennosti se zemé vynotuje z vod zimy, davajic
svétlo a Zivot, tak, jako svét po vitézstvi nad vodnim drakem vznika

z plivodniho chaosu. Zagina nova éra Zivota.

Tolik stara orientalni legenda.

| nade redakce se s touto prastarou legendou ztotoziuje a prejeme
Vam v8em nasi ¢tenafi, aby letosni jaro bylo pro Vas tim novym, slunce
a pohody plnym vstupem do dals$i etapy Vaseho Zivota.

Vase redakce
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Ugastnici sedi v sale u Ltablic*, fady stold,
zpravidla 3 — 4 fady podle velikosti salu.
V cele stolu sedi “slavny vysoky mistr®,
ktery ma tablici na starost (hlasi se o slo-
vo, udéluje napomenuti dba na klid
a poradek napf. srovnané sklenice piva).
V popfedi salu je prezidialni tablice — zpra-
vidla zde sedi Cestni hosté, predstavitelé
mésta, vyznamné osobnosti. Na pddiu
pak sedi ,slavné vysoké a neomylné presi-
dium’, které tidi cely Skok.

Program zacina predstavenim mésta,
hostl a vlastnich Ucastnikl skoku. Zpivaji
se staré hornické pisné , studentské pisné

a jsou prednadeny ,referaty” s odbornou
problematikou podané v humorné po-
dobé. Vlastni skok m& pak nasledujici
rezii — ten kdo ma byt pfijat, vystoupi na
maly prazdny soudek od piva, je vyzvan
ke kratkému heslu, pisni nebo basni. Poté
nasleduje vypiti kyticky* (0,3 litru piva)
na EX a pak preskoceni pres kizi, kterou
drzi predem urcené dvojice pfevazné z fad
Cestnych hostd, kmotr jej obejme a pak je
zapsan do 130 let staré ,skokové" knihy,
soucasné obdrzi pamétni list, kterym byl
pfijat do cechu hornického a stava se
fadnym Ucastnikem skoku.

Po skocich je vzpomenuto nezijicich vy-
znamnych osobnosti, které se zaslouzily
o rozvoj hornickych tradic a soucasné
na ty, ktefi polozili své Zivoty pfi vykonu
hornického povolani. Pak nésleduji ,pivni
souboje”, pivo je zédkladnim napojem celé
slavnosti. Jako obcerstveni je zpravidla
podavan gula§ v presné stanoveném
Case. V pribéhu programu se zpivaji v ur-
¢eném poradi hornické pisné a konci se
hornickou hymnou. Plsobivy je v zavéru
odchod vSech hodnostarl se zapalenymi
kahanci. Tim celéd slavnost ,Skoku pfes
kazi* kongi.

TEST

V souvislosti s ¢lankem o hornickych
tradicich ,Skoku ptes kizi* jsme pro
Vas pripravili maly test hornickych

a v8eobecnych znalosti tak, jak je nékdy
predkladan pravé na slavnosti ,Skoku
pres kazi* adepttim pro vstup do
hornického cechu.

1. Rypous je
a) Vodni zvife
b) Clovék, $tourajici se v nose
c) Ridi¢ rypadla

2. Tequilla je
a) Silny napoj tvrdych chlapl
b) Libozvuéné $panélské
divéi jméno
c) Oslavny potéacivy tanec
vitéznych toreadort

3. Newton byl
a) Slavny fyzik
b) Zahradnik péstujici jablka
c) Obycejny flakac

4. Stojka je
a) Obranny chvat, pfi némz se
cviéenec postavi na ruce
b) Soucast dillni vyztuze
c) Oznaceni pro zenu
postavajici na E55

5. Sachtak je
a) Skfret, obyvajici dilIni jamy
a strasici v nich
b) Pravidelné shromazdéni lidi
stejného zajmu
c) Vitr s ptimési, ¢i vétry s pfimési
vyvolavajici dilni pozary

6. Hasis je
a) Pejorativni oznaéeni pro
hasi¢e s vadou feci
b) Clen Timurovy party
c) Droga se zvlastnimi,vétsinou
ptijemnym G&inky

7. Hyperbola je
a) Slovenské oznaceni
pro milostny zazitek
b) Matka Discobola
c) Kfivka vznikajici primétem
oblasti hrudé pfi ¢elnim postoji
dvou pohlednych Zen

8. Hornik je
a) Ohrozeny druh zemniho Zivoc&icha
b) Prisludnik hornich 10 tis. obyvatel
c) Pfislusnik dolnich 10 tis. obyvatel

VYHERCI SOUTEZE V MINULEM CIiSLE: Jitina Cerna, Venuse Machova a Jiti Do&ekal
Spravné odpovédi z minulého Cisla: 1a, 2¢, 3a, 4c, ba, 6a, 7b, 8a




